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شنافليحدعبدالعؤيزالسيدالدكنورالىسنممتمعالرئيسالسميد

رحلتهعن

بمناسبةاتنجأنيقالىرحلتىكانتلقدالسيدعبدالعزفيالسيدلم

بعفىاستلالتستغلانجلتراأنسرأفىوأنااستقلالمحايدبالاحتفال

ءاعطاالاليستهذهالاستقلالعمليةوالكومنولثنظاقفىالدول

تنجأنيقافىرأيخافكمايتغجرولمقائماكانلوضعالقانونيةالصبغة

هىهىفالورأؤهوكماالاطارولكنبالاستقلالاحتفالعمليةهنان

اسمهصيروانهوهوامالعوالحاكم

سنواتخمسمنذغانافىحصلءالشىنفسالسيدالرئيس

القائمالوضعجعلمحاولةهىالعمليةانالحقيقةعبدالعزيزالسيدالسيدلم

الناحيةمنالأقلعلىـانجلترامصلحةفىوعمعوهوالطبيعىالوضعهو

سىنففىشنجانيقاستظلالاشقلالهذاوجودفمعالاقتصادية

ءيقامعةالانجليزالبضائعقصريفوسوقاالخامللموادمورداباعتبارهاالرمثع

الكومنوهـثأنثسروبئيبدأوالقدالكومنولثنطاقفىفاتال

ابرلسأنفىنهناكاعنيقولونالتىالعاشلةنكرةنيهليست

ذلمحكيقجونبيشأانجلتراالىالملونةالأجناسهجرةبمنعفانونالانجلزى

تفرقةهناكأنأىوغيرهلملكمديين

والعمليةقلالللأستحماسفيهأليسنفسهاالبلدأنرأيناونحن

صفقيونكلهموالهنودوالغربوالزنيالبيضاحتفالاتمجرد
الاستقيلالفكرةالفكرةأنأعتقدلاولكشةمرفماولوهناك

جديدةحالةالىحألةمنانتقالعمليةباعتبارهانفسهالمحسعبفىمتخللة

هناكوكانمندومينبارشالطالدولمنعناقيهناككانتوقد

البرلماتافتتجوقدالملكةعننأئبهناكوكانالوراراتءروسامنعدد
تخأنيقاعلورفعالانجليزىالعلموأنزل
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المطارفىوأناتسعلمتأنهنانوصلتعندمأحدثوقد

العاشرالساعةفىلمقابلتهمهكدافيهلىحددءالوررارئيسمنطلبا

مثليقعللملأتهمنهلفتةهذهكانتوقدالتالىالييصباحمن

ءالوررامقررئيسفىقايلتهوقدالأخرىالؤمودمنوفدأمعكذ

الجمهوريةرئيسعنانطباعاتدهىماالرئيسالسيد

لكخليقفوهناك05كويسرجلهوعبدالعزبزالسيدألمميدلم

رشعىبلعغناوقدانجلزىسارأومستموظفالمسثولينمنواحد

الرشالةوسدتهوالحكومةللشعبسيادتكموتهنئةتحيةالمجمهورقي

تحدثناشبالشكرفقابلهالهبتسلايهامحميادتكمكلفتمؤىالتى

السيدخطابوسلمتهءالسغرامستوىعلىديلوماسيةدلاقاتءانشافى

ءاانشفىكمأنودالتحدثكمتلقدلىفقالارجيةؤريرا

فتقبلهأالهديةسلمتهوقدتتكلمأنقبلحتىرقاتالسىهذه

لماذاولكقمؤأخرىساراكاللهءشاانلىفالتمفناكرا
علىوساجاوبتحياتىالرئيسالسيديلخأنفأرجوالوقتحيتس

بهسذهلهفقلتسفركقبلىالديبلومأسىبالتبادلالخاصالموفصر3

دراسيعةعشرمفحستعطىالعالىليمالتةؤرالمفانهالساصبة

والاقامةالمدرسيةللمصروفاتشأملةءحةهة3ولت

سمعتوقدالسفرأجرةفيمانعطىمرةأولوهذهالسفروأجرة

اجرةنوجدلاأنههىالعقعبةولكنكثيرةمنحاتعطىاسرائيلأنهناك

وشدمكرباكذلدهوقابلوقدءفقراهناكالناسلأنالسفر

فحددوزيرالمسارفمعبالتفصيلالدراسيةالمتجمسالةمناقشةطلبت

منواحديتصلأنوطلبجداشغولاسيكونانهقالولكنهالمهثد

ؤربرالسارفبمكنبعندنا

شيةلشخصيتهلمجلأنهعنهفانطباعاتىلريرىدمالنسية

انهويدولىبتكلمأنيستطيعالذىالشخصباعتبارفمعبالمنومحبوب
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طبكلهابلداللفقدالماضيةسنؤتأوالثلاثالعمنتينخلالفى

الزعامةهذهاقوالواقعالمفطقةهذهفىشعبىكرعيمنفسمهوأظهرفعطا
المجموعيةضعجةنتهىيقدرماالذاتيةشخحيتهقزمنصتمدليست

درةوالقالشخصيةقؤحيثمنكميرامنهأقلءالوزرافكلبهالمحيطة

هبلجمأنجمتطيعالذىالنشاورحيثومنالعباةوطلووةالكلامعلى

وقدعيفهالشعبيةمنءشىلهواوااصمهواحدخمىولايوجدالا

لهلاعملولكنشرهليتقىيراللدولةو

وهوانجاليزلىالناحيينعلىيلعبيديرأنرأحأفىوأنا

عايهجصلالذىجدابالتكريمسعيداكانوقدواتجأهاتهتفكيرهفى

تغالاتالاحفىالانجليزمن

تقيالتىاسرائيلبخصوصالصحففىلهتصرجحأولكانوقد

رأيهعنالأولاليمفىنالصحفأحدسألهفقدكبيرهناكبنشاط
عليعهفرداصنرائيلليقاروحعليهيضغطونقدالعربأنمنيقألفجا

ناءهاعدامننقررنحنقالفقدالمهارةمنءشمىعلىدلحبتص

وكعانناءاعداهتقريرمنعليثاتفرضدولةولاتوجدبانفسنا

ععنبصرعةتستغنىأنلاتستطيعالبلدانيقولالثاتىتصرجه

داشماوه08حؤلىمنهمسيبقىولذلكالموظفينالانجليز

دائماويرددونبأصدقاشناءأغنياولكنناءفقزااننايقولون

عنمندوبهناككانوقدالعباراتهدهومثلمعاونةحاجةفىانهم

علىابفائدةدولارملاصنعشرةمقدارهاسلفهماعطتوقذامري

هنأكوالاتجاهفةسليجنيهملاسمنءتثلااعطتهمانياوالطوبلأجل

لديموهوغيرهاالامريكيةالشركاضابواسطةالاسصاديالاستغلالهو

يراواخفيهامساعدتهمتقبلانجلتراشكنولىسنواتفلاثخطه

الاجشأعيعةوالنواحىالزراعةالىمتجهةوالخطةجنيهمليون42أعلتهم

وصمالخامالموادمؤرداستغلالزيادةهووالهدفعليهاالمخرتجة
التىوهىالاستغلاليةالشركاتبصوهناكالمنظمبالشكليزرعونلا

السودانفىالمجزيرةثمررعممثلكلامشريتفذونوهالزراعةبهذهتقي

المانيامثلالدولبينتزاحموهناكبالعملالقائمةللشركهاحوالأرط
بلنقوقدالتعلييةالمنحءاعطامسألةفىاصاواسرائيلوامريتراوانجل
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هناككاتالمشربعخءوتنشىلوكاندةهمتبشأكا

والوصسعريربشخصقعلقفاالعامةانطباعأتىهىهذه

كربهءجافقدألقىالذىالعرشخطابمنواضحاكانوقدنفعمه
المتوحفمهالحيواناضاردعليهصميترتبتنجانيقااستقلالوأنالصداقةعن

لملأمحهاوتغييرلافريقياونهضةإنععواقامةالعابةالىيقيااففى

يزالانجلأيدىعلىكونالتقدماحرازوأنلفميدينباتهورد

الفقسرمحارمةهوهمناكلانوقالدائماءاصدقاسيكؤمؤوانهم

هكلامأنظرىلفتوقداصدقاثناعلىمعتمدينوالمرضلوالج

الديموقراطيعةبالنطالعهدحدضىانهوقالءالولامنءشىفيه

الدهمتورالبريطانىعنيأخذونولكمهم

الاثنينييءمساخطابلشوقدءؤراراتلاتوجدوهناك

بهرتيرالعاممأوالالخأرجيةشوبئفبالالقائروجرزبتنالمنموجهوهو
المتحدةالعربيةالمجمهوبرقيكا8كلكاةهءممثلالى

سلالصمثيطلبعلىومتشكرونالتهنئهعلىمتفكرونانهمفيهوجمقول

ترسلالدولكلانيقولونولكمعهءهذالجبلونوأنممىالديبلومأم

اذهبلفايقفقلتعمغيراالعدديكونأنوبرجونصغينبعتات

خطابمايصلعندمالأنهوحاسبهغداالرجلهذاقابلةل

سكزسيرعاممنالردجمونأنيفلاالدولاحدىخأرجيةوزيرمن
يخبخىهوالذءالوزرارشيسفانللخارجيةؤريراهناكيكنواذالم

سفيرالستأناشيردأن

كاهم33هكاىباعتباركهناكالىذاهبأنتالرئيسالسيد

زريرولكنىزالسيدعبدالعزالسيد

مكازكهكاههءكممثلاعتادخطابخذالوزيرالرشيسالسيد

الدولهرئيسصمثللأنهالوريرقبلالسنيرجتبرونوه
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وكيىفسكرتيزابأعتبارههويربىكيولكنعبدالعزيزالسيدالسييدلم

الخأرجيةوزاؤالمتولىمنالأقلأوعلىوريرالخارجيةمنيأتىلاالردأن

بعدءالثلاثايهكانكدأمهلفايقوهواعطىأثازمىالذىهوهذا

كمأنرىونحن05قبلهوزيرالمعارفسنقابلبالصدفةوكناالظهر

بكنبالانجليزمحاطاكانلأنهعلينافلأضعلمحفلةأقيفىوزيرالمعارث

وتذكرهفاقيوعرفحشنبالاخذناالمكنبفىفابلناهعندما

مسرورجداأنالىقالالتعليميةالمنحبشأنمعهتكلمتوعندما

لسناكصرينمصرونحنلنافىارسللهفقلتدةزوأرب

لتقديمهامستعدونفانناخجغلأىاحتجغاذاللتخطيطلنسيةط
ةمصرمرتينالىهبتأناقفقالمحرفىنراكاللهءشاوان

ءهؤلاأنأخشىاناونريرالخارجيةخطاباعلىالردبمناسبةلهقلتثما

بالمأئلخبرتهملعدمنتيجةلكمكالاتاشوجودهميسببقدالحوجأضا

هناككانوقدمنهمزهقانوننحنلىفقالالخارجية

فأخرجوهالرجلهذاأوأثاامالهموقلتالمعارفوزاؤفىمسقشار

لامانغفقالهزأهلفايقلهسنرسللهفقلتالورارةمن

انتتوجهكيلهوقالهذاروجرزوقابلفايقذهبلروفص

سنالردمجونأنالمفروفكانلقدسفيراباعتبارهالوريرالىباخطا

فىانناروجرزفقالؤريرالخارجيةباعمالأوالقائمونربرالخارجية

وصعمشغولءالوزراورئيسللخارجيةيرؤلديناولايوجداليدايئ

لؤيرالىأوجههأنيدهلءتشالمنالخطابساعنونفاتىهذا

الجمهوريةريسالىأوجههأنتريدهللامانعالخارجية

سخرجةفىفائلافايقعليهفردى8رز59

ؤريرالخارجايةالىأوحتىالجمهوقيرئيسالىالخطابأنتأتوجه

الأمورهذهضلنعرفلااننارجرزفقالهذايكونكي

يخبغىكماحقهروجرزمنأخدفايئفانلاختصاروط

ديلوماصىتمثعلأىباقامةيسمحوالمالانجليزانالرئيسالسيد

جمنيصاولامعتنجأنيقا
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لءالوزبىارشيسوسينبينناالأولىالمقابلةانعبدالعزيزالسيدالسيد

الثانىالييفىقابلتوقدروجرزبتنالعلىطيبتأثيرلهايكن

الخارجيمةقاتكصالفىيفهملارجرزانلهوقلتءالوررارشيسمساعد

نحنقائلافأجابآخرحخصعنيبحثؤأنلهملالأفخومن

بسيرلمصنعهديريعملنوهوالأمورهذهبمثلعهدحدشو

رسألةعلىالاجابةانفالمفروضذلكومعلهفقلتفاعذرونا

سأفرلقدلىفقالومةالرئيسمنتكونأنلابدالرئيس

ترسللاعادةالردودهذهانلهفقلتالردلكموشربمل

ملخومينكنالقدمتأسفونتحنلىفقألبالبريد

هذهفىيذالوهوالمللبرالعدلقابلنالكدقب

التعلعيملأنالتعليمفىمساعدةيريدونمانلىقالوقدالوراؤ

أنصعفؤالغرمىتتوفرلهملاالمدارسوهذهتبمميركلهعندهع

ضلاصلاحصيحاولونوانهسمالنصمناكئرهناكلمينالمعدد

مدارسعلىءالقضاسيستطيعونأنهمأعتقدلاولكنى5الأمورهذه
التبثمصير

علىءبألخيرانساعدهمأناتفطلبيرالزراعةوقابلناش

خصصينسيكونونانهملهفقلتالأجانبءيكونؤكالحبراالأ
غطةهنالقانمالىفقالمساعدةأقيعنغيرمتاخرينونحن

لهفقلتءالخبراءهؤلاأجورندفعأنشستطيعلنأنناوهىههامة

صمفعيرلكميكونوعندماالآنفيمانبمتأنشستطيعلامسائلهذه
المسائلهذهبحثيمكنالقاهرةالىأحدكياتىأوعندماالقاهرةفى

لىفقاتطلبونصامساعدةاقيكبيرفىمدىالىمستعدرنونحن

جرؤمعيتفقأنمنهفطلبتيميةتعلمتجأوأرسحئلأثأريد
لىفقالبنافليتصلءيتفقالواذاالشانهذافىالمارف

لميزوروااسابيعأوستةأوئلأثةأسبهكينلمدةأناساايضاأرسلأنأريد
عندماالمائلهذهلهفقلتعكندكموالزراعةاونالتنظامويروا

محسدودةليستنقدمهأالتىوالمساعدةفيهاصننظرتطلبونها

الرجلهداروحنتوقدمنميقدمساعدةطلبأىبحثرجكن
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كثيرهناكوكانءمساالسادمعةالساعةفىذلكبعدقابلناقدطيبة

وهالافريقيةالحركاتبعمىفىأوالمشخركينالافرطيينءالزجممامن

تحاربدولةانهيقولمنكلتساعددولةأننايخهمابتدأنو3نوعان

لمصالعضهذاضشغلواأنيريدونمنهمكثيزوظهرأنالاستعمار

أوضحهمساعدةطلبمنوكلأحزابالىانقسمواوقدشخممية

الجهادمنءشىوفيهمتماسعلازالآخرنو3وهناك8سهلحزهايرب

وهلةلأولءهؤلامعرفةالسطلومن

قيامهاعندتحرريةحرأيةداشماتقالمانجلتراانوالملأحظ

الاستقلألقبليكونوهذاأوشلاهحزجنالىبالحرالقائمينغسمش

فقدشنجانيقافىحدثماوهذاءشىأىيخططواأنوقهل

يكؤضونابتدأواانهمذلكفىالسببيكونوقدأحزابالىانقسمؤ

ذاتيياحكمايعطؤمهمفالانجليزءالاستقلالعلىالحصولقبيلبربمانا

نعابرلمايعطونمممرهنافىعملوهاالتىاللعبةمثلالواقعوهوفى

الحكممظاهرمنمظهرأىقياموممجردالاستقلالقجلنيابيةوحياة
حزبمنكمرالىشقسامايحدث

ضيريدمنوهناكافرلمجياشرقزعيميربئيعتبروهم

شرفياتحاديسىاتحادفىأخردبلادءورأوأرسعةوثلاوتنجانيقاكينيا
الكومنولثنطاقفىافرجميا

هنأكأمضيناهاالتىالصغيرةالمدةفىانطباعاتىملخصهوهذا

صتعمراتهامعتستعملهاالتىانجلتراسياسةفىاختلافلايوجدانهوضضح

انخلافمعمحررةنسخةأكامنرمالزعمللأصمفدائماسصحسياصمةوهى

مالسهبالنجاحالىطريقهاتجدانهاالاالعسيطةالمحليةالظروف

واشكركم

فياأنحيثلإماتالاستمصلحةنشراتعليكمتوهلالرئيسالسيد
ةعالال

صنخالاضاعدةالجرايدجريدةفىكقبوقدافريقياعنوافيةمعلومات
تنجايخقعا
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ءللأماتالامحمتممملحةشراتعليناتورعنعمالسيدعبدالعزيزلمالسيد

القيمنوتىعبدالمنعمالدكمورغريرالىالآنئستمعالرشيسالسيد

بنظرةتقريرنانبدأالرئيسالسيدكنوجيهاتالقيسؤىعبدالمنعمالسيد

حيث691االم259سنؤضاخلألارجيةاارةالتتطورعنسريعة

ضولعوالتصديرالاسستيمادفىتواجهناالتىضاوالصعوطالانتاجنستعرض

المقترحةالحلول

كانعما0691عاملصالتجأرىالميزانالعجزفىتحسنويتضح

مليون43ر3الىجنيهمليون67ر8نحومنهبطاذ2591عامالحالعليه

عامجنيهمليوناهر2منتارتفالتىعادراتنازيادةنتيجةجنيه

مليين74ر6قدرهادةبزأ0691عامجنيهمليون791ر8الى2591

مليون621ر4منارتفعاذللقطنصادراشنافىالزيادةهذهوكانتهجفيه

30691عاجنيهمليون431ر7الى2591عامفىجنيه

صامجنيهمليون2را5منالأخرىالأصنافمنزادشاصادراتناوقد
السملعسةقفىدةزوتشمل0691عامجنيهمليون6رأالى2891

ملييون91ر4بقدارالصناعيةالسلعوفىجنيهمليونره6بمقدارالزراعية

جنيهمليونبقدارهالمعدنيةوالمرةالبترولوفىجنيه

ونمليأءر4منوالخأماتالانتاجيةالموادمنالوارداتزادتوقد

نتيجه24اربنسحبةأى0691عامجنيهمليون241ر7الى2591عامجنيه

للبزبامهـحطيقاالتنميةسيرخطةفىالتقدموالىالسلمنالمحلىالانتاجدةيخط

والخاساتالانتاجيةالسلعمنالوارداتدةزيستلغممالهاالموضوع

القومىللأتخصادالمرشومةالأهدافلتحقيق

فيمتهامترىقنطارمليونره4منالقطنمنصادراتنازادتكما

قيمتهاقنطارمقرممطمليؤن7ر5الى2591عامخلالجنيهمليون621ر4

تقابلهاقنطارمترمليون2ارقدرهابزيادةأى0611عامجنيهمليون431ر3

جنيهمليونر3تبلغالقايةفىدةز
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بلغتاذالقطقخلافالأخرىالأصنافمنصادراتنازادتكما

بزيادةأى2591عاهجنيهمليون2را5مقابلجنيهمليون6را06918عام

جنيهمليون4ر3قدرهأ

دةالتقريرمنافامنةالصفحةفىالموضحألمجدولمنيلاحظكما

منالصناعيةللتنميةاللازمةالخاموالموادالانتاجيةالسلعمنالمتورد

0691عامفىجنيهمليون241ر7الي2591عامجنيهمليونار4

24اربنسيةجنيهمليون24ر3قدرهابزيادة

المعديخةالحاصلاتفىمنهاالمتورتزادالتىالسعوأهم

الأدوشةعداوالأسمدةوالأعهـباغالكجائيةوالمنتجاضاالكيروسينعدا

والأجهـحزةوالآلاتومصنوعاتهاالعاديةوالمسادنومصنوعاتهاوالأخشاب

والخاماتالركوبسياراضااماعدالنقلووصمائلالكهرمائيةواضاوالأد

ولاللامحدودةأسواقعلىتقتصرمحمأدراتناكانتأنومعد

فيهاتتححممحدودةدركاممنتاتىلادالبووارداتبيةالأور
الذىالاقتصأدىالحبادبمبدأعملا6للصادروالواردعديدةأسوقفتحت

فضمسلاارجيةالخةالاقتصاددلافاتناالاستقزارفىاجادعلىنايساعد

امع9ر9الى2591عامره6منالعرصيةالدولالىأدراشناعزادت
الغربيهماور01دولوأهمالمتحدةتللولابالنسبةتهبطبيشأ0691

ء0691عام2ره4الى2591عامه8من

2511اءعا61ر9منالشرقيةوالدولالصينالىصادراشناؤرادت

المتحدةالولاياضامنالوارداتنسبةوهبطت0691عام34الى

0691عامهـ4ر2الى2591عام26ر5منالغربيةاوردطدولوأه
2591امع9ر9منالشرقيةوالدولالصينمنالوارداتنسيةوزادت

التقريرمن12مفحةفىالموضحالمجدولوجين0691عام32ر8الى

1691سبتمبرسنةينايرلمالفقؤخلالارجيةاللتجاؤالجغرافىالتوزبع

وكذللثمنهاالمتوردالبلادأهبهموضحا0691آعأمنالغترةبنفسمقارنة

منهاالمستوردالرئيسيةالدولجموعات



1ا

دفعالتصديرباتفاقيةيكونهلنصدرللبنانعندماالرئيسالسيد

الحمرةبالعملةأم

دفسعباتغأقيةللبنانصادراتناشسممعالقيسوتىعبدالمنعمالسيدلم

طريقعنالجديدالمحصولمنالبظاطسىاليهانصدرأنجوزمن

التقرشرمن12صفحةفىالموضحالجدولمنويلاحظالحرةالعملة

نستوردكمرمماالغرميةوالدولامرينصدرالىاننا

ريلأمبالنسيةالقمحاستيراديظهرولكنالرئيسالسيد

يظهرالعكسالشرقيةاوردمادولوفىنعمالقيسونىعبدالسعالسيدلم

الأصملحهصفقاتفيهايدخلولم

مستمرايكونديعجؤ2591عاممنذالمدفوعاضهأظصرميزانوقد
منالأجنبيةوالغملاتالذهبمنالدولةاحتياطاتهبوطالىادىمما

جنيعهمليوناءحوالىالى2591سنةآخرفىجنيهمليون072حؤلى

قييةفاذانممبتجنيهمليون071قدرهبوطب691اأواخرصنةفى

2591سنه021حؤلىمننقصالوجدناالمارداتقجهالىالاحتياطأت

1691سنةفىهلطالى

السحبرغ691اوسنة0691سنةابىالحمبالميزانالعجرواستمؤر

جصنىأمرالامرحيةالرزعيةالحامملاتوفؤئضالائتمأنيةالتسهيلاتعلى
الصاداإتدةلزالجهدضاعفهيطلبكماوالاهشامالعنايئمنالمزيد

المدفوعاميزانضتمرحشوالمدفوعاتالوارداتوضغطوغرالمنظوؤالمفظورة

الخارجيهالنقدقيالالتزاماتجابهةمنيمكمنافائضاوجققيلالتحسنفى

المسأدراتتعتبرحصيلهالمدفوعاتميزانفىيراداضاثلصالنمممبة

الأهميةفىذلثوبلىالمدفوعاتميزنفىالايراداتجانبنجودأهمالمعهرقي
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فىصتحدالتىالتطوراتأهموكانتالسريسىقناةفىالمرورايراداضابند

41ره6منالصأدراضاحصيلةيادةهى2591يهاممنذالايراداتجانب

ةنتيج0691عامفىجنيهمليون291ر9الى2591عامفىجنيهمليون

فىالمرورميربزادتكماءالمختلفةالمصريةالصادراتحللثعاط

فىجنيهمليون94ر4الى2591عامفىجنيهمليون62ر6منالسويسقناة

0691عام

بنوأهمالوارداتكنتبرالمدفوعاضتللمدفوعاتومافسبة
ضدالحكوميةالمصروفاتبندالاهميةفىذلكويلىالمدفوعاتجانب

وشسدأخرىحوأرطفمائدرصندوالأعماللإجوالسالسغرللسياحةنفقاضا

الدراسةونفقاضاالاعاناضاضهتحويا

عاممنذالمدفوعاتجانبفىحدثتالقىالتطوراتأهوكانت
سنهفىجنيهمليون12ر5منالمارداشأعنالمدفوعاتزيادةهى2591

الفواضدهبووكألك0691سنةفىجنيهمليون52ر3الى2591

عامفىجنيهمليون3ر6الى2511سنةفىجنيهمليون61ر9منحوالأرط
السويسقناةلمئملالخاصةالتحويلأتدفعلترفيفنتيجهوذلث0691

وتبينالمؤممةوالمؤسساضاالحراصمةتحتتوالممتلالتأميمجمعدالمنحلة

صيزنتقديراشاالتقريرمن2فيو72و62بصفحاتالموضحةالجداول

الحكوميعةالمممروفاتأنونجد0691عامحش2511عاممنالمحدفوعات

62مهفحةفىدولبالبجهوموضعما82عغحةفىالموضحبالجدولتزب

كوميةاالمصرؤباتتزبلماذاالرشيسالسيد

نتيجةالحكوميةروفاتالممشزيدالقيسوكأعبدالمنعمالسيدلم

الآتيعةالبيانات
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ره4ر222

را223ر134

54ره891

را032ر033

رأ335ر21

49ر729

اءر706راا

52ر742ر037

بالخارجوالعسكريةجلوماسيةالدالهيثاتنفقاتلمواجهة

بالخاالتعليميةالبعتاتنفقاتلتغطية

الخارجالىرسميةمهماتفىالمبعوثيننفقاتلتغطية

تقومحليةكاتشربصددالممتحقةالدفعاتتسديد

حكوميةهيئأتلحسابأجنبيةشركاتهابتنفيذ

لأعمألالأجانبءوأجورالخبراالفنيةالاستشاراتمقابل

حكومية

دوليعةهيئاتفىاششاكات

سبقمأعداأخرىلأغزاضدفعت

المجمالة

الأقسمماوربتأجيلخطابالاقتصادورارةأرسلتهلالرئيسالسيد

الديينكمالالسيدهذاالىنظريلفتلقدىالقيسؤعبدالسعمالسيد

سحبهوطلبتحسين

الرئيسالسيد

ءاقتصادىانهيار

وجودمؤداهاصحفيةحملاتفىالخطابهذاتسببلقد

الأجنبىالنقدمنالتزاماتنابخصوضأماالقيسوتىعبدالمنعمالسيدلم

هجني3رر691ا0691النقديةللميزانيةطبقافالالشامات

3را24رأ9قيأ691ا036الي0691لم17كاالالتزاماتمنوالمممدد

ءجنيها5ر753ر2691625الم169النقديةللميزأنيةطبقاوالالقزامات

غصح5ر753ر625رقمهلالبغدادىعبداللطيؤطالسيد
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حرةعملاتهذهنعالقيسؤصىعبدالمنعالسيد

16912691عامالى2591عامالقطنيةالسياسةويخصوص

يتعبرالثرواتصادربينمركرالصدارةجئلالمصرىالقطنكان

وكمرمنالقويالدخلمنتقرسأ4ءوبكونللبلادالرشيسىالمحصول

المختحةالسلظاتتوليهأنالطبيعىمنكانفقدالضادراتقيةمن07

ناحيتينتتخذالتىعنايهامنالكثير

الانتاجيةالسباسةا

التسوطيةالسيأسة2

والحطوآالتسوعيةالسياسةاصلأجعلىجأهدةالحكومةعملتوقد
يلىفايا0691الى2591منواضاالسفخلالاتبعتالتىالرئيسية

ا

2

المرشبصدوروتجدأ5091سنةالىأ25سنةمنالانتقالفقلإ

العملبتعطيليقضىالذى2591نوفمرسنة32فى592رقميقانون

بالاسكمدديئالقطنعقودببورصة

فىالعقودبورصةفتحاعادةالحكومةقررتالعقودبوبىصةفتجاعادة

تحسلالتىالصماناتمنمتينبسياجاحاطتهابعد591ه729

للمتعاملينءصهىبماواللوائحالقوانينفىبتعديلوذلكقرارالاستلما

موسخلألطبيعياصارالتعاملانغووالاطشنانالثقةفيها

اضطرقد6591اكموبرفىالصلاكأالعدوانأنالا6591الم559

عواصيلظهرتوقدموص03فىالبورصةتعطيلالىالحكومة

عودالعقبورصةفىالعملعرقلةالىادت65917591فى
ومفابالاسكندرمة

الغرتالدولمنالحصارالاقتصادىأ

الشرقيةالكنلةأسواقالىالقطنيةالضادراتمعظماتجاهب
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الذىتصديرالقطناعادةمشكلةأهياأخريمشاكلعدةلخهرتوقد

واستتبعالحرةبالعملاتبيعهوتعيدالمصرىبالجنيهالدولجضتشتريهكانت

دولفىاقطانناتصريفمنلنتمكنالأقطانعلىمبادلةبعملياتقيامناذلك

الدولتلكمنتجاتمناحتياجاتناعلىمقابلةولتحصلالحرةالعملات

الطبيعىالنظامالىالقطنبتجارةالعودة3

الىتهدفالقطنيةوالسباسة9091691الموسمءبدمنذ

الحصأرآثارعلىءالقضاتمأنبعدالطبيعىنظامهاالىبتجارتهالعودة

فىالسياسةتلكأسسوتتلخصادىالاق

الحصارالاقتصادىلمجابهةالمبادلاتءالغاأ

للمنتجسعرمجزضمانهدفهاسعريئسياسةاتباعب

الحكومةمدرتاحيثتصديرالقطنعلىالحكومىمرافالاورسباسة4

الاقطانرىممدلاتحادالعامةباصداراللائحة9591لسنة202رقمالقانون

وتصديرالقطنتجارةهىهامةمرحلةتنظيمبهاقممدوقدالمصرىبالاقليم

وضمانالقطنتجارةلتنظيمتكفىلااتءالاجراهذهأنللحكومةتبينولكن
سماستهأونفذتفوضعتارجافىتصريفهوحسنالداخلفىاستقزاره

السياسةهذهوترمي16912691موسأولمناعتباراالجديدةالقطنية

الآتىتحقيقالى

للمزارعمجزسعرثابتضمانأ

ةاالدولمنافسةومواجهةبالأسعارالعالميةللخارجالقطنبيعب

الأخرى

النقدمنلاحتياجاتناوفقاالمتهلكةالدولمختلفبينالمحصولضمريفص

المختلفةالاتفاقاتالحرأوحسابات

الأجنبىالنقدمنالبلاداحتياجاتمعيتفقبماالارتباطاتيهتوجامكنكما

نلة3والشرقيةالكتلةيخصالارتباطاتمن4لىحوكانانفبعد

للدول33فأصبحتالارتباطاضانسبكستانالماضىالموسمفىالغرية

تقريباالغرميةللدوله2والشرقية

25الممبةنتمثلهاقنطاراكمالرئيسالسيد
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قنطاريونمالذيممؤىالمنعمعبدالسيد

03النسبهتضلوكمالزيمىيدال

التسويقتوخصوصصعوقنطارألف007سونىالذيالشعاعبدصدالس

التسويقانتظامعدمبسبببعنىالصعوساتتعانىمأزالتالقطنيهالسوقفانالداخلى

الارتباطاترقمكبرمن5للاستفاداخلبالدبعشالتجارالاقطانواحتجازالداخلى

وهاشلمنالحدطريقعنالصعوياتهذهحدةمنالتخفيفأمكنوقدعجزالحصول

يةالداخالتجارةضاكلمواجههفىحازمهسياسةالحكومةواتباعللتجارالمتاحهالتمويل

مانضيةالداخلباصتقرارالسوقكفيلةأخرىخطواضااتخاذالىحاجةفىمازالالأمرولكن

يروالتصدالانتاجصالحلمراعاةورىاليقمالتن

يأكأفيمافتتلخصللاستيرادمبهبالنتواجهناالقىضاللصعوطلنسبهوط

بالاستيراداليهاالمعهودالعامةالشركاتجانبمنأولا

الورارةمهمةتيسيرفىهاعفبمعالعامهالشركاضاتعأونعدمأ
والفنيةالادارقيأجهزتهااستكمالفىالعامهتالشمنتأخيركثيرب

بخطواتللاستيمادالعامهالادارةموافاةفىالعامةالشركاتتباطؤمعظمس

تردالتىالكماتمعرفةامكاندونيحوللهأالصادرةيصالتراضتنفيذ

ياحالمختلفةللسلعالاحصائيةالمراكرعلىالوقوبئيشذرمعهمماللبلاد

بياثاتمنيلزطابماللاستيرادالعامةالادارةالعامهالشركاتتزويدعدمد

السلعاستيرادطلباتيمتقدعنالعامةالثمركاتابعفىتأخرهـ
التىاالرساشلعنالافراجاتءاجرااتخاذفىالعامةبعضالثركاتتوانىو

المهـريةالجماركالىتصل

حالمحةمثلضهابفىبالسبالعامةبعضالشركاتتقومالرشيصالسيد

عامقطاعميعهمهولندامندوبمعالورقاستيراد
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نعمدركناهناليؤطهموقفىهذامثلحدثلقدالقيسؤمىالمنعمعبديدالم

بسبصةالطنفبيعبسعريعصكانواحدوكلكعليشركهلكلوكانالاسمنت

ءالعطاواعطتمالىفىتندققامهباتعهدناكماالسعرالرسىمناقلشلنات

للشركاتبالنسبةجديدةحالةهذهانواعتقدبسعرتعرضضهاشركاضاوكلعدة

يقتنمالىوتحتاج

يمىالتراضتأخذالعامهالصمركاتكانتللاستيزادبالنسبةالرشيسيدالم

نظيرعمولهالخاصالقطاعلشركاتيعهاوتب

ضظيمالىتحتاجهذهالقيسؤىالمنعمعبديدلما

طذا01عمولهتأخذفانهاالعامةالشركهالاستيرادتتولىماعندالرشيسيدالى

01منركدالثمن

الشركةتأخذلمواذاسعرهغيرالسلعةكانتاذاالريعمؤىالمنعمعبديدالم

الداخلىالتاجرهايأخذفسوتالعمولة5هذةالصتوربىالعامه

العامالفطاعيختصبهفلماذاللتاجرالاستيمادكاناذاصدقصىعزشيدالع

التاجرالاستيراديتولىفعالاسمتيرادتأممجمنلماذاالرشيسيدا

الذيمهتجاوزعنهناكجمونفمالاستيرادتتولىالعامةكهالشاسامادلانهصدقىعزشيدالع

هذاتوضيحيتولىيطالتخطالرشيسيدالم
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وتعطىالاسيرادالعامةالثمركاتاتتولى6يحدثالذىاستينورمزىكماليدا

والشطهالفلفلاستيرادمثلالسموقويممتغلانلتاجراواثين

التجأرةلأنالداخلىوالتوزيعالخارجىالاستيرادينسقالرشيسىيدالم

تحددوكذلكوالفطاعىللجلهبالنسبةالعمولةددتحانويكنيعتويةعملعنعبارة

يةالاستهلاللسلعبالنسبة

الاجنبيةالشركاتتوكيلاتأخذفىترغبالعامهبعشالشركاتصدقىعزشالسيد

التوهـيعيةنظيرعنلعمولةوتأخذ

العامالقطاعدخوبطاقبللمتبع01كانيفكالرشيسيدالم

عولةوجودعدمعركأصدقىالسيد

عموبةدفعالسيربعدميكنالرشيسيدالم

الممكنمنوصددةجةفموتكنلمالعمولهعمليةالذيسونىالمنعمعبديدالس

تحديدها

تحدداذنالرئيسيداهـ

يةعملمثلالعامالقطأعيهافنجحقدبعفرالسلعانلاشكالذيسونىالعنعمعبديدالم

الورق
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سليمبدألاستيرادبامهالعاالثمركاضاويأهمهدأالمهندسالنبوىيدىال

ذملاصرنتالتىقدرالمصرؤبأتعلىالعمولةتحددأنجبولكن

تصنيعهاتءاجماتتخذحليأتصنيعهيعكنءشأىالزيسيدالس

هالبفحمثل

صناعمةبشأنالبشرىالوهابعبدالأخمعاتفقتلقدالمهندسالنبوىدا

تنتصجشركهعننبحثكمابشأنهمايقيعىالرشسيادةعلىوسنعرفيالايثير
الترمومترات

تشرطولكنالبلاستيكمنياصلتصنعأنيكنبعضالموادتوجدالرشيسيدال

وتنظمتحددأنالممكنمنقدرمعينانناجالبلاستيكثمركه

خببزجاجأتفىالادويئلتعبئهياحآلةصنعتلقدالمهندسالنبوىيدالس

مرتفعةباشمانتباعكانتقرشا52

العمولةميدأعلىنتكلمالبغدادىيفاللطعبدالىيد

يخهمنسبةعنلاتريديثبصشركةلكلصةالاداالمصرؤباتتحددأنيجبأولا

السوقفىالسلعاشمانبعضلتحديديدنأفىكسلاحالعمولةتستخدمقدثانيا

3همهفىيةعملالىتحتاجالاسعارلأنهاسياسةفىبعدنبدألميسالرثيدمال

الأجورسياسةمعتعميرحقى
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جمشخعالاصلىالصتوردأنهىالآنالعمولةقيعملفىالخطوبئصبرىعلىيدمال

هذايمنعأنويجبالسعريرفيعوهذاالعامالقطاعباسمالاسترادوناذ

تطوزطلاننايغيرأنيجبءالوكلانظامهندسالمالنبوىيدال

ءالوكملايلبتشفأقصدولستالشركاتفىيلهمتشيمكنالرشيسسالسيد

لخموصالعامالقطاعفىلهمعملايجادهوبليمالفدالنظاملىالرجو13

لقادمالاسبر13فىحثسفسوفيلادويةموضو12

فىاليهمصتاجوننحنءالوكلاتسمغيلبخصوصالذيسزصىالمنعمعبديدالم

يرتصدفىفنحنالحمولهوضأنكاتالشفىيينهمتورىالومنالمرحلةهذه

وقصنعدطريقحنفعيهانخسرالتىالسليعنواجهأنوجمكنخسارةنواجهالسلعبع

يرالتصددعم

هذهتوجدلماذاللتممديروالاستيرادسياسةتوجدأنيجبالرشيسالسيد

لخبطهسافستحدياسةال

الحسارةحالةفىأخرىسلععلىالسليعبتحميلنعالمصاتقومصدقىعزشيدالم

عنضفصلقطاعكليكونأنأرىالثمنيرتفعفزيادةءبأعباالتجارةتحميلهذامعنى

تضيعالتحميليةعملومندعمصندوقءجدالدكتورالقيعمونىفالوكماالاخر

يهلسئولا
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العامالقطاعكاتشفىفعلاتحميلحصللقدينالدحيىكريأيدالس

كاتالشمنيطلبمعبانستوروأنأردنااذاالسلعلكلبورعملش

وهذاالبوردعلىبالاسعاروتعرضوتأتىالمختلفةالشأطقمنتستوردأنالستة

الاسعارتثبيتشأنهمن

نعلمأنبدونتحيلولايتمالموقفتوضحالدعميةعملالرئيعىيدال

السعراختلففاذالآخرييمنالسعريختلفحسينينالدكمالالسيد

أهالاسعارمنتوصيدكبيرةلمدةيشدبلفقطالفترةلهذهيسالتأثيرليكون

السلىوالأنتاجللاهشرادخطهوضعنامادمنامايمكن

بالحارجالسمتوردةأهمعارالسلعدتحدالذيسؤىالمنعمعبديدالس

الداخلىالئمنعنأتكماننىحسينينالدكماليدالع

بديثللاستيرادالشاسبنختأرالوقتأنجبالرشيسيدمال

الاستجراداذوناتعرفالتأخيرفىعدمضخفضمةبأشمانسليععلىنحصل

بحثالىتحتاجهذهالقيسونىالمنعمعبدالسيد
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استيراداذنأخذنافقدبالذاتحالةمننمكويلدىصدفىعرسالسيد

قطنعلاارا5ومناكعمولةالشركةفطلبتالنعرشركةبمعرقةالإبانمنأدوات

ا8ر5ئلنتوالرسوم

ؤصالنقدادارةتعطىأنيصدردونالقطنالقيعمونىالسعمعبدالعميد

العلاؤهذهالمتورديدفعأنبلهفلا

7لنشركةالعمولةالنقدفيرهلاؤهذاصدفىعزيزالسيد

لنسهةوالاقتصادبةاللبنةفىالصناعةعمولةتحددأنكجبالرئهعىالسيد

التموعنوزارةبالاستعرادتقومأنالأسهلأليسللاستهلاك

طبعااسهلاستهورمزىكمالالسيد

بتورشالتىهىالشركةكاناذاأصالناواسهلسونئالقالنعمبدالس

الشافعىحممينوالسيداستينوالدكتوررمؤىمعاتفقناقدونحنءضدرالتىوهي

وامصاتالمواصفاتالتعاونيةالجمعياتأوالتعاونيةستهلاكالاشركاتتعطيناأنعلى

الأسعارونستورنحثونحن

هوفالهدفضدرأنهوللشركاتبالنسبةنىيهالذىالرئهسالسيد

ولمالاستيرادأممناونحنيصدرفليفعلأنمتطيعومنالتعديرزيادة

التصديرنؤم

حقءههعىهفىالىحاجةفىيرأكاالتصدالمهندسالنبوىالسد

وتحيدالأسعارقتنخفضالعافىلبعضهمالمدرينمنمنافسةتحدثلا
جهازلنتعديرهناكجمونأنيقتقىالغملية
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ومناناقصالتنظيمأنقيقةننظمنتنظرحتىلنالسرئيسالسيد

للتصديرأهدافاللعنداتعمعنا

للاسكاناستثارصةلجنةتكوينأفكرفىاليوماننىحسينالدينكمالالسيد

الشرمماتسثلىوكذلكنبالاصتتعلقالتىالمؤسساتسالحءرؤصاكحضرها

فىالنظامهذامنلءلوانشىنالاسبرثامحطالبيحضرواحتىالخارجية

الصعابجميععلىنتغلبفانناالمؤسناتجع

للتعديروالاستيرادسياسةلناتكونأنبالبغدادىاللطيفميدالسيد

أجهزشتولاهاأنالممكنومنأجهؤالىتحتاجوهذهسلعيامنسطة

الاسكانمؤسسةعنحعمينالدينكمالالأجذكرالذىوالمئلالخارجيةالتجارة

ءروسابرأىنأخذأنالممكنفمننالاسلقظاعبالنسههتذكراحتياجاتهاالتى

المختلفةالدولمعالخارجيةسياستنانربطأنحبالخارجيةالتجارةشركه

سلعنالتباعالمناسبالوقتبالتعديرفىونقومالتبارىالصزانفىالتوازندبحيث

بعمعرمنخقئىسلععلىلنحصلالساسبالوقتفىالاستيراروكذلكبأسعارمرتفعة

المحلهةالاحتياجاتوحسب

بالتقرصالحاصالملحقفىالحلولبعئىتوجدسونىالقالسعمعبدالسيد

نظرلمعرفةاعادالىتحتاجالدعمسياسةانالبغدادىاللطفعيدالسيد

للتجارةبنكءانشاالمستحعمنفمنالعامالقطاعتنظيمبعدواصلاحهاالعيوب

النقدلحةبمعيربطالحارجية

الاقتىاهذانفكرفىسوتىالقالعنععبدالسيد

تحديدوارىالعلاجغرشفىالدكمورالقيسوبنأوضحلقدعزيزصدفىالسد
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التحميللسياسةداصولاالصادراتمنشركهصينفعيبللتعديروتحديدهدت

يشحالصناالقطاعمنلاقلنافاذاءبأمحبانحلهاأنيكنلاالصناعةلأن

نعملفماذابالتصديرءالصناعيةالشركاتظملماذاومعيناقدرا

للاسترادقدرمعينيدتحهالعمليةهذهنظمنالقدالرئيسالسيد

والتعدير

ضسهاتكفىأنللصناعةبدلااذنهذانتيععزكرصدفىالسيد

لاالمملعبعنىنمنونرفعنجفسها

أخريسلعأشمانعلىالمحافظهأجل

منبلالثمنفىالفرقالمسنعيأخذأن

وعتدجيه004الخالفىتباعالفياتالعرباتمئلاالرئعىالسد

أحديشتريهافلاجنيه004الخالفىهعهاونبمحلاالفياتالعرصنامة

كونسضلالدعمسياهمةبخصوصأمافتباعجنيه073ببيعتلوومن

انتاجكرسم

الايراداتفىيدخلحتىانتاجكرهميكونالقحموتىالمنعمعبدالعيد

للتصديربالنسبةللتصديرالصناهةهنالدعمجمونالرئسالعي

عهمعالتعمديرفعميقللوانخفضتجارةعمليةهىانبلرافىالتعديريةالسياسة

التممديرفىونتوممعالداخلىالاستهلاكمننحدأنوجبخزعدالاقتصادى

انجلتراتتهعهماوهذا

الأصعارىتخقعنةعملالصادراتادةبرالاحلهايمكنلاضالقر
صادناباقترالتطديرذمحسابعلىالحلىالاستهلاكفيها

زاداذا
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بزسسادةهذاحونأنأرىالتعديرعيلهالحزلاتالعلحعطةبالنسبة

السعريخفشالانناجزادفاذاالأسعارنخفضالوقتنفىوفىالانتاج

اللطيعفمبدالأختكلموكماجداكثيراقيلبلمزلأوليقاللماهذا

فستطيعأناليومأضنىديروالاسترادللتعسياسهلناتجدلاكأنهوقالالبغدادى
تنتحفمثلاسياسةوهدفلنايكونأنيجبالأجهؤتضاربعليةننطىأن

وكذلكذلكمنمانعلاالتصديروتطلبالخاطةمحيناتالحربيةالمصانع

جمهعبتعديرتقومحثالبمماجهشفىوهذاهوالمتيعالصناماتلبميعبالنسبة

محليايماعولمللخارجمنتجاقها

بتؤفرالسلعالتصديرترتبطسياسةانالبغدادىاللطهفعبدالسد

شلاجاتاستهحيةسلعالازالتمنتجاتناأعلبلأنداخلياالاستهحية

التصديرحبنزيدأنأردثالوونحنفقسونوسوثاجازوتلخياطةومحات

الاستهحىالنمطأنأقولوأناداخلياالسلعهذهاستهلاكنعسكرأن

كليثشرىوهووسيارةوظيفزسنضلاجةلدكهتكونأنيربشخصوكلتغيرقد

عدوالتيشركماليةهستولأساسيةءأشيايعتبرهالأنهبانتقسمولءالأشياهذه

سياسسةلديماتهـونأنوكجبءالشراعلىثجعهمالذىهوءالشرافىالناس

العلعلهذهبالنسبة

سياسيةناحغلهالمقوسطةالطيقةعلىالتيمميرانعىالرئالسيد

الاضاجدةزطليةعهىالاستهلاكادةزتقابلأنكنيالتىالعطيةومن

لابفائدةالهنوكمنسيقترضونبالتقسهطءالشرامنمنعتاذاوالناس

ءالأشاهذهءلشرا

الاقتراضمنذلكجنعهملنالبندادىاللطهفمبدالسيد
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هدفأنهشكالتصديرلازيادةموضوعالبنمرىالوهابعبدالسيد

علىمجهودافيهاولوبذلنافةاالعنابةلوأطيناهمجالوهناككبير

المجالهذاكبيرجدابدخللناكأشذلكفانالحكوماتمستعى

معالمبرمالعقدبأمرتعلمونوسيادتكمالحربيةضديرالستباتهو
جنعهه2رروقعمتهالمانبا

ونسيعشوربأنهمبندادىالأخوعدوالقدالرئسالسد

الذخيؤلأنتركيامعضبانونانهالهنرىهابالومبدالسد

جيدةستلمنهاخذونهاالتى

المختصالألماتىءاللوادعوغلوكمتمالبغدادىفاللطعبدالسيد

انتهىقدالموضوعكانوالتموينأتبالامداد

دصولههؤالرئعهسالسيد

الاستلاكموضوععلىقأعلأنأرباننىصبريعلىالسد

نركدأنصلحتنامنالاستهحيةلنسلعفبالنسبةالداخلى

لذلكللدهمحصمطةلديناتكونحتىداخلهااستهحها

فىصعنتوانبدلاأنهياسالعئىالغعلىملاؤأرى

الداخلىالاستهلاك
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ضسلاثمنذالموضوعهذاتكشافىلقدالرئهسالسيد

والأسعارعالتعنموضوعيعالحكمابوهناكشمات

دشهمينلتحميرانعطلانأنناءجاوقدوالتورصع

فىشوسعأننسمتطهعلنفانناننتبهاالتىالسلعءراك

اثروةتوركعيمادةنانللاشتركيةبالنسهةانهئمالصناصة

الفلاحينلأنجداكهرحدالىالصنامةفىللتوسعبةقيعطت

كونونسأبدااستهحهةكطبقةمعتبرينيكونوالمناالذوالعمال
طرطهفىويغزرادترىكثالهوموالفلاجاستهحهطبقة

هىالصنامةفىللتوسعالحيدوالوسيلةاستهحه

اقعشعفىأتوسعغللناسشرائيةقدزءا

الاستهحيةالسلعزوافخأجؤوالطيهمممالاوأنمغل

جدكدمصانعونقيمبافعزدادننتحهعاالتى

آخرهذهالىعمالاونشغلالتعنيعفىنتوسعو

صغعركبلدأننسارونيتصوأناسهناكوالعطية

أنأقولوأناالتعنهعفىالقدرةمحدودىسنكون

وباستمرارستتوسعلهاضايةلاالتعنيععلىرتنا

بسدلاالوقتنفسوفىانتاجنارحدوصانعنا

نعمدرأن

هذافىأولويةنعطىالبغدادىاللطهفعبدالسيد

عتدالآتىمضورأناجديدةخطهطلبالرئهعرالسد

شمضفهنعنصعالقطنعول4لمنمهنعأنبدلالقطنضنيع
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بعومنسوجاتكزلأنهعلىالبافىالربعونعدرالحصول3نمنع

لهذاسوقأمامتاتحداذنالنسصانعالروكاقفلتممربلاد

عيناتكلممنىهذافىصلحتمالبغدادىاللطهفميدالعيد

ديرالتمفىعنتومبحثالفائشنصدرالاستهحغالسلعأولوجة

روسيانعميربسياسةأننستطيعلاانناوهىنقطهتيجدالرئعسالسيد

شراباتننتحولمالسلعبافىثأخذولمالهطونعلىالحزامربوهي
الروسمنسنةدةلالتليفونننبيعلانقولأنالممكنمنهلنايلون

جنهمائةقدرهاأجورادفعمثلاغولروسياهذايقولواأنيستطيعون

الععسكرسياسةعكىسياستناعلىسارتجنيه011نعدرأتفهجب

النقلىبالانتاجنمدأولالشيوص

ءضىأننرصدوكناوالأشتللعمكروالسمادصانعأنشأنالقد

حمهثالعكهعليناقفلخليلصطفىالأخأنلولاللديزلصنعا

شة03لسدةديرلاستود

صتاعتنافمتكلماالداضلىالعوقفىتوسعناكلماخليلصطشالسيد

مرتفسعهعرهاالمحليةفالصناماتوالصلبالحديدلصنامةوبالنسبة

قسيادةللديزلوبالنسبةوالصلبالحديدتنتحالتىللبلادبالنسمبة

ففيرممكنزلللدصنعءانشاوبخصوصءءالشراعلىوافقالرئص

صناعةفىالداخلالميلبانتاجننااموعدمالنرودلعدم

الأخرىهاتنالامبعفىوالدك
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ةالصحبوأقئالخاصالغازالمضحكعناليأتكلمعندماالرئيسالسيد

ةعجدنعمنععندماهلأوغيراقتصاديةاقتصاديةالعمليةانأولاأقول

المانعشؤعمالوتشغلالمانيامننستوردهاأمافصلمصرشنعمالعشرونشغل

محلياننتجأنالأفضلخليلمصطقالسيدلم

لءئمىأىننتجنحنالمضحكالغازبخصوصالمهندسالنبوىالسيدلم

ديلمالخارجمنالبلازماءشراموضو3الىهذاجرىوقدمقيزدهانستطح

البلازبامحنعتدعيمعلىعملتوقداليابانمنحتىبشانهاءعطاأىالينا
المادةهذهننتجوصدأناعندناالمرجود

الكبيربالحجمسقيلهعهنامحاتانثاجأقمدلمالبغدادىعبداللطيفالسعد

حاجياتناتقالتىالثقيلةالصناعاتءننشىأقولولكنتصديرهايمكنلابدليل

والسجادأوالأسمنتالنممييمتمثل

اليهنحثاجماننتجأنجبولهذاأمريمنتعشوردكانتلأنهامتعيةالييكويا

احتياجاتهاداستيمفىمياسعلىمعتمدةكوباكانتالرئيسالسيد

أئيرتأنوسيقنبمالصعومةمنعمليةهذهالبندادىعبداللطيفالسيد

اصلياحتياجاتناالىنصلانوجبالاقتصاديئاللجنةفى

والسدودالكبارىصناعةفىنسيرأنجبللكبارىبافسبةالرئيسالسيد

لمحذايياغفىءعطافىدلخناوقدالمواتىنعملأننستطيعماليوالموانى

الكباردصناعةفىانفسناعلبىنعتمدأنالماجبمنالغرض
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عننتكمعندماالاستهلايهالمنتجاتشصفيعبخصوصدقىعزشلمالسيد

أنفنجدأجلهمنتنتجالذىسقالحجمالدولةحجملاننممىالتصنيععطيات

رريون09مثلأبانالىكبيرلانالاستهلاكمنحجمهمبانوالوالصجنروسيا

بالصناعاتأنبلهالحلىالسوقحجممعتاجالايتناسبأنجبنسمه

علىقامتسياستناالواقعوفىالحلىالاصشهلاكحاجةتسديثبحالثقيلة

نستوردالذىؤسوفرالنقديأحلننتجأندتوولكنناالخارجمنالاستيراداساس

فشلتوقدالئقيلالانتاجمنحاجتنالسدسوقخلقهذاعنؤضجبه

اجقزناوقدالانتأجهذاتصرفانتستطعلملانهابعتىالدولفىالثؤيلةالممناعات

فىوندخلهيزلالدمحركاضانصنعولمنفذللصناعهالاولالبزلابميةالاقتصادالظرفي
صناعةكلفىنتوسعالوقتنفمىوفىاكمعتهلاباتبارتزويدالاىفىوندخلالثانىجالجزط

لهالانهايةالتصفيعحلقهتكوندطذاالسكروالغزلشليرللتممدفايله

التنميةسياسههىاتبعتالتىالسسياسةانواعتقد

انجلعراهىهلهمومنيهمنصدرالىالتفكيرفيمنيجبيرللتصدبالنسبةاما

لىيحددهذالانالعربيةولأوالدالاسيويةأوالافريقيةولاوالداوالمانياأواليأبان

يرهتصداريديرالذىلتصد21ون

يجبولهذايلهالثالصناعةخسرفىقدالكبرىيةالصنابعشالدولاننجد

روسعااماهذانسيرفىونحنملضسلياصاسعلىفيمامعىتويكونان

صعاباكثيرةقابلتهافقد

سنهفىاعلنينينلانلدرجةالاستيرادعلىقادرةتكنلمروهـياالرثيسيدالس

يمحاربوكانمفروعرعدءحصاراقتصادىلوجودوذلكالاجنجىللرأسمالالبابفتح9191

يومالىالصيننجدنفعمهاالالاتبصناعهنبدأانبجبقالحذاولمجهةكلمن
لوروسيأمنمنع007يومالىيناالىيأتىوالفيحالترينكوآلاضاصناعةعلىشعمل
نفسهاالالاتعمناضهامكناذاالسجادمممنعنصنعهفسوفشهاءجزانممنعانامكننا

آلاتالهندفىرأبالحرصيةانحالفىالورسقآلاضاياحاتعمنعبهاكانليأ

آلاتتممنعانهاركم5صتوردآلاضاينهوسلافيافىنجدةستوردواخرىحلصنهة
ءالكهرومولداتالسفنومثيناتالترصوناضا



الداخلىلإنالاشيفىالتوسععلىأعلقأنأربالقيسؤىعبدالمنعملسيد

نقصالىأدىاذاالداخلىلاكالاستفىالتوشحأنوهى05اخرىناحيةمن

كهالبزيامجسييعرقلالتصنيععلىمقدرشنا

فنقولالتصنيعفىغحم9اغنحددأنلابدالرئيسالسيد

للتصديراهدافاونعطىالصناعةفىؤستوسععاملألفكذاسنشغلاننا

لأنأوأجميناهثمئناءواسسيحدثوهذاالداخلىاخأكىالاستفىنتوسعث

لاكستافىمرفوهأأنىيقتفالناسبينالمروةشورصع

علىالطلبزاداذاأنهولونالاقتصاديينانالقيسوتىعبدالمنعلمالسيد

بنسبةسديزقدمصانعوالالآلاتعلىالطلبفانابنسيةيةالاستالسلع

السهلمنيكونالمصأنعهذهتنتجالشللبلأدوبالنممية001أو05
هذامثلىيؤدقدالبلادهذهفىوحشانتاجهافىتتوعمعأنعليها

اقتصاديةتصعو4الىحالتو

ودعبواحمدالاقطاعأعيدأنرأيكمفىالوحيدحلهوهذاالرئيسالسيد

نىوءكلاهومعنىهذاأليس111الرأسماليةطريقةعلىوأسير
الشاسعلىالئرؤهوأؤرعالاستغلالسامنعفاتىراكيةممماأقولعندما

يعطيهمالناسكبيرمنعددعلىالثرؤهفتوزيعلإكهـاتهناكوسيكون
اقفهخمغولونالماضىفىكمغلقدلاكالاصتهـفيزدادءالشراعلىالقدرة
ضايئمالاالىالتممنيعفىأتوسعأنأديدانىءجديدةنظريةخولونواليوم

أسعارالسلعشخفضلابحيثولكنالقيسونىعبدالمنعمالسيد

الاسعارسنخيفثىانناأقللمأناالرشيسالسيد

فىولكنالسلعلاكاستنزبدهأنيجبأنناأىالقيسونيعبدالمنعمالسيد

لنابالتحديرتسمححدود
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الداخلىيدوفىمشيالافىالتوسععلىأعلقأنبأالقيسؤىجمدالمنعملمالسيد

نقصالىأدىاذاالداخلىركالاستفىالتوررعأنوهى05اخريناحيةمن

هكلالبزكامجسجرقلالتحهنيعمقدرشناعلى

افنقهمالتصنفى5مح9ءانحددأنلابدالرئيسالسيد
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يرلىوالتصوالاسترولإكنيعالتصفىالتوشعأقولأناالرئيسالسيد

ءالأفضليةلهديروالتمببعضهامرتبطةاثلائالأمورفهذه

98عللحمناضةحددضاقدكهـيادمادمتفرجعلىاحمدالسيدلم

الايتأتىلنوهذااكلالصناعةخطةمراجعةيستتبعهذافانديرالتفى

صناعةبالنسبةمجونأنيهـجلاالدعموهذاللتصديررعماعملنااذا

يقتغهىوهذاكلهااعةالحمفمممتوىعلىيكونأنجبولكنحدةعلى

05سعرهارفعيمكنالتىيهالاستللصناعةقسمقسمينالىالصناعةنقسأن

شممنهماكلمنالانتاجقجةونحددرهاهسرفحيمكنلاالتىوالأخرى
نحددأننعمتطيعومنه05كلهالبزلامجلوذااللازمةتثماراتالاسنحددذلتبعد

أفنتوعمحأنالمرحلةهذهفىيجوزلاالقىالثقيلةالصناعةفىالتوسعمدى

احتياجاتنايوفىالذىبالحدالا

يروالتصدللاكوالاستالزراعىوالانتاجالصناعىالانتاجانالسيدعبدالعزفيالسيد

لسياسةأوالحكومةلرقابةشخضحبيعضهأبمرتبطةالعملياتهذهكلوالاستراد

اتوجأنتستطيعوهىالدولةيدفىالعملياتهذهفكلالدولة

أرىوأناالأوجههذهحيثمنالاعمتزاكيةالمباددءبهاتحققالتىبالطرطة

خصصجدلافافالدولةيدالأمورفىهذهكلوجودمنبالرغمانه

مجوقأنتراعىثحدأقمىالىالانناجفىتتوسعأنوظيفتهامثلااعةفالصف

أوأوالاستيرادباقصديرلمحاشأنلاالصناعةفوصظيفةجمفةباقلالتوسعهذا

وهسذاالانتاجدةأساسعلىالوظيفةبهذهتقوموهىلاكهـالاست

اعجميوقدالتكلفةبثمنيباعوقدمحلياسيستهلدعضهبالصناعىالانتاج
بالتسعيرالخاصةالهيئةالعمليةهذهفىجدخلبمكسب

موجودةوهىالصناعةلوزارةتابعةبالتسعيرالخاصةالهيئةالرضسالسيد

فىالمتخصمهالهيئةستيرادلابالنسيةثمعيدالعزيزالسيقالسيد

دالاستير
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الاستيرادفىمتخصصةهيئهلاتوجدالرشيسالسيد

المتخممصةالهيئةلأنالهيئههذهضشأأرجوأنالسيدزيزعبدالالسيدلم

تولىبحيخبرةوتكسبالاستيرادأوقاتأضسبوتتبينالأسؤقشتبجنالتىهى

الأسعاربأنسبءالأشياهذه

عنهاتعقرالتىالأمأنىهذهالىلنصلالطريقيدأنالقدالرئيسالسيد

مجلسهذاكلجمعأرجوأنالتصديرفىشالسيدعبدالعزفيالسيدلم

الاقتصادتوجيهفىالعامهوالرساطيكونبحيثالعامةالسياسةفىينظراقتصادى
اليلدافىالقوى

نستهلكوماضدرهومانصنعهمافيهانقدرخطةلديناانالرئيسالسيد

الخطةفىموجودهذافكل

ليسبذلكغمالتىهىةالمتخصمالهيثاتانالسيدعبدالعزفيالسيد

سياصهاأنأصاسعلىوانمامحبمبصسالةهىالمألةأناصاسعلىفقط
الدولة

بعدالوقتجنلمولكنفيهنتكلموهومانرجوهماهذاالرشيسالسيد

تستغرققانتقاليةفقبئفىاننااعتبروأناالوقتضبئالىيحتاجذلكلأن

وسنلاأمتخمهـمهواقدالناسكاناذابعدهانرىغءالممظيمبعدصنة
ينللمسثونقولتسميرأوتتلاعبلاالتىوالشركاتنطهرهيخصصلا

ءآخرعملعنابحثؤفييا
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الشركاتفىىالنالتخممصبدأنالقدعبدالمعزبزالسيدالسيدلم

أساسعلىايضامطلوبالنىالتخممصفانالاقتصاديئالعملياتفىوكألك

يهرىم

المختلفهالقطاعاتجانبمنصاتصعوشوجدكمأالقيسوتىعبدالمنعملمالسيد

وهىللاستيرادبالنسية

ا

2

3

4

أولوكانتالمختلفةللقطاعاتوفقامقسمةالنقديةالميزانيةصمدرضا

القظاعاتلبعتهىالمخصمهةالمبالغتوزبعهىالاستجرادواجرضطصعوء

فيهالعثمقرالمختلفةالأجهزةبين

القطاعميزانيةفىمجملةأدرجتقدالجمركيةالفصولاعشاداتمنكثيرا

الفصوللهذهبالنسبةالاسترادفىبالدورالرشيسىيقيالذى

وتهملالعامللقطاعاستيرادهبمايلزماهتماماتبدىالقطاعاتكانت

الخاصللقطاعاستيرادهتقريرمايلنىالأحيانبعفىفى

يخاليماالأصنافلبعضالصمنوردةالجهأتالقطاكاتبعضتحدد

المعتمدالسلعىالتوريع

بلادمنالسلعايممتيرادعلىموافقاتهأبأصدارالمختلفهالقطاعاتتسع
الحرةالعملات

النقديةالميزانيةفىلهاصصةابالحممصالقطاعاتاغلبتلتغلا6

الاقتصادقياللجنةفىدرستفقدالتانيةللنقطةدمالنسبة

للتحديربالنسبةتواجهناالقىوالصعويات

الزؤعيةالسلعفىأ
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أونتجةالسهأهنقصنتيجةالسينواضابعمررفىالرراعىالانتاجنقصا

علىتدلالتقريرمن44صفحةفىالموضحةوالاحصائيةالزراعيةالآفات

ضباأونقصزيادةمنالزراعيةالمحاعميلفىالانتاجذبذبةوجود

الأحوالبعفرفىالمزروعةالمساحاتدةزمن

للتصديرالزراعىالانثاجمةءملاعدم2

ةالزراعيةالسلعكبيرمنعددانتاجليتزبادة3

الزراسالانتاجاتءاحصادقةعدم4

معيننظامالآنحشلايوجدانهنجدالداخدىالتسوفيدمخصوص

التجأررينعنجسوقعطمهاأناذالزراعيةللحأصلاضاالمحلىللتسوقي

والمضارجنءوالوسطا

التعاونيةالجمعياتطرفيعتالداخلىالتسويقحلالأصلحمنالرئيسالعميد

بالمحسبةالتصديرفىتواجهناالتىالصعوياتالقيسونىعبدالسعمالسيدلم

أننجدالتقريرمن64رقمبالصحيغةالمبينفالجدولالضناعيةللسلع

الصناعيةالسلعمنصادراتنا3يشكلوالنمميجالغزل

رااعادةلبالقطنشمنانخفاضبعدانهأعتقدالرئيسالسيد

القطنيةأسعارالمحنوعاتفى

مرفيوهوالتجأرىالتمثيلعنكلمةأقولأنأحبالقيسؤمىعيدالمنعملمالسيد

للدولةالخارجىأدالاقتدعأصممأوهومنالتسوجقبمشاكل

لمجمبوكيلبمثابةحونالشرقيةللدولاقجأرىالممثلانشىالرشالسيد

أنوبجبالشركاتمصنوعاتلجصيعكتالوجاضاعندهنجدولذاكاتالش
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عزشزللدكنورارسلمتوقدشركاتنالجميعبالنسبةالكنألوجاتعمليةنعمل

عندهمالموجودةالصناعةمعرفةيمكنومنهاوالهندالصينمنكنالوجاضاصدفى

التجارىبالتمثيلالاداريةالناحيةرمطناااذالقيسونىعبدالمنعالسيد

حتتالخارجيةالتسويئتبمكونأنأرىولهذارالآخيكملفهذا

التجارىالممثلاشراف

بالسعرجيعلىاذاانهالحجأرىالممثليعرفذاالرشيلىالسيد

بمصاريفهالأقلعلىيعملأويعزلذمموفالمحدد

فانالخارجيةالتسويقتبموجودعلىعلاوةمينحالدينكمالالسيد

هوهتالمصروفأتفىزيادةوهذهللخأدعنهامندوسينترسلافيسركات

تنسيقالىشحتاجالعملية

ولاداعىالعمليةهذهالتجاركلطالممثليولىأنأىالدينمحيىزكرياالسيدلم

هجمهـالشمندوملسنر

الشركماشطبيستضاربوجودهويحدثنالذىعزبزصدقىالسيد

درمأنأمفىحدثكماالمحددالسعرالرسمىمنأقلبسعرالبيعالىجؤد
قرشا58الرسىسعرهبدلامنقرشا34بالأقمثمهالمترمنبيع

ءىالعروعمليةششسميقالتجارىالممثليرلىأنوأرى

جصو3من5بنقلىيقيالتجارىالأسطولانخليلمممطفىالسيدلم

اتحاداتعنيدينبنكونلمأذاهتهءكفاجملأنهأىصادراشنا

االأسطولخيلثعلىاهخامنانركرأنيجبالملاحة
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خليلمطفىالدكمورموبجهزهالموفمومهذانبحثسوفالرئيسالسيد

صدرتفقداخلىالدالاشتمانبخصواماالقيسؤيىعبدالععالسيد

التاسنوشركاتالبينوكتجمصيرالخأصةالقوانين7591ينايرسنفى

الأموالعمتخداماوشحقيقالقوميةمدخراتهماعلىالوطنميناشرافلتضمن

تموجلعلىساعدتانهاورغمالقومىالاقتصادلصالحللبنوكالمتاحةالؤسرة

فمودةالمنالأهدافتحققلاانالاتضضىغيرتموبلاالاقتصاديئالنهفة

الخدماتفىفئةالمقالفرضاتاحةعلىتساعدولكىولالانظامنافى

ذلكعلىأدلوليسالوطنءأبنامنهصاالمتعاملجنلمختلفالمصرفية

الاجقاعية1691تورةقبلالمتخصصةوالبنوكالتجاريةالبنوكقروجمشوريعمن

كاناذ

القروضمن8علىيحصلونالبنوكمعالمتعاملينمن49

521ر6بيشا

فاناوتىواالزراعىالتسليبنكمعالمتعاملينالمزارعينءسشناوما

من24علىالتجأرقيالبنوكمنجصلونكانؤالأشخاصكاتوشالأفراد

كأنالواضحالاقطاعهذاعلىءوللقضاجنهيهمليون49أوحؤلىقرضها

تمضعامةمؤصسةءنحوانشاالرأىاتجهوقدالبنوكهذهتأميممنلابد
البنوكجميع

وصذاللموظفينبالأجلبالبيعالشركاتتقومحسيئالدينكمالالسيدلم

السواملهذهأحدبالأجلالبيععناليدىقبعمليةانوأرىللموعلفارهاق

أنفسالشركاتريقطعنيتمقدبالأجلالبيعالقيسونىنعمعبدالالسيدلم

دميقالذلىوالشخصبضمانتعطىوكانتالبنكطرضنتتالسلفولكن
القادرهوالشخصالصمان
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أخذتحاولالمؤسساتقرربللقروبئبالمسيةرفعتالدينكمال

تهريبالهدفولكنءموجودةبضماناتالقروضهذهكونقدقرض

القروفىأخذأساسعلىاموالهم

كافورىلالرئيسالسيد

قرضأ2خذجيه001يبلخعندددقأركاناذامئلاالدينمحيىزكريأالسيدلم

جنيهاهقدره

فيذلدلوحظوقدهذايتبعأنالمفروفبىالقيسؤىعيدالمنعالسيدلم

برمهوريةالوشاالصناعيةالورشوشركهكافورىعملية

عليهوافقعماتزبدمبالغالبنلثمنالشرجبتلقدعزيزصدفىيدلمالم

ارةلادامجلس

شلعنالمركرىالبنكمنمذكرةطلبتلقدالقيسونىعبدالمنعمالسيد

الأمور5هذ

جةابشبرانعحيجخمصففىمتبعةالعمليةهذهرفعتالدينكمالالسيدلم

الحراسهتحتندخلهمانالممكنمنالرئيسالسيد

اتجارةشانفىالمقترحهالحلولفروززكربالقيمونىعبدالسعمالسيد

واتالسففىيةالخارجالتجأرةأرقامواضباستصمريعةظرةنلقىولكنالحارجية

نتعاملالقىالأسواقوأنوشنيتضاازدادقدصادراتناأنلناطهرالماضية
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ومعداتيلاتمننستوردهمابازديادوارداتناطبيعةوتغيرتتعددتقدمعها

عجزوكألكومستمرقائمامازالالتجاريعجزالميزانولكنءانتاجيةوسع

وحساباتالحرةرضابالعوالتزاماتناايضاسمتمرامازالالحسابىالميزان

القادمةالقفيلةالسنواضافىالهبوورالىسدشعااتجاهارتظلاالاشفاقبات

منهاعديدةالمستمرالعجزهذاوأسباب

ا

3

6

نالسعددفىالمطردةالزيادة

الحدصناعةاقامةمثليةوالاقتصادالقوميةالأسسدععلىالعمل

صناصأتفىوالتوسعاسوانكهرتثحرومبأسوانوالسمادبحلوان

الأسطولوتدعيمالحديديئالسمكككبيرمنجزيدوتجلىوالنسيجالغزل

فماتالتعوودفعالعالىالسدءبنافىوالشررعوالبحردالجوهـ

1691الم259جمينماالحساضميزاننأفىالعجزكانواذاللسودان

مليون031قيمتهبماالأجنبىالنقدمناحتياطاتناهبوطالىأدىقد

والفرشميةالبرطانيةتوالممتلسىالسوقناةتأميمذلكقابلفقدجنيه

بألحارجلأصحابهاقيمتهاودفع

المتهلكينرغباتوتنومبالبلادالمعيشةصشوارشفاع

الاقتصادةوالحروب656عامالمملحوانالعدجابهة

الأسلحهباحدثطزكبجرمقولىيشجاقامة

منالزراعيةالخامللموادوالمصدرةالمنتجهالدولمنغيزمامعنعانى

ونسبشروطفىالعالميةرةاقبمجالفىغيرصالحنافىالتغييرالطرد

والمعداتالآلاتوقيةالخامالموادقجةبينالاستبدال

المتقدمةالدولبهتقيماغيرالمناسبالمطردالاتجاههذاعززقد

تساعدفجابينهامشتروأسؤققومةاقتصاديئكنلاقامةمنوالغربالشرقفى

الناميةالدولمسوماتمنوتزيدبينهافيمأتيسيرالتجارةعلى

بعهررفاشأوتؤرنوتحقيقسالحساالميزانصعوساتعلىوللتغلب

مايأتىالنواحىهذهأهومننواحىعدةمنالموقنعالجأنبنايجدر

الزراعيةالنأحيةأ



4

الخءسودانىوفولوصلوأرزدمطاطسىقطنمنالزراعيةالمنتجاتان

الصأدراتقايةزيأدةويمكنالكليةصادراتناقيةمن08حؤلىشكونمأزالت

طريقنعنكبيرةدةزالزراعية

فنجدءالرئيسيةالتقليديئالمحاصيلمنالفدانغلهدةزعلىالعملأ

الفدانفغلةالأخرىالدولكمخرمنفىغاتهعنظلانالفدغلةأن

9491الم549الخمسالسنواتخلالالمتوسفىلضتبمثلاالقطنمن

ةالتاليالخسىالسنواتفىقنطار4ر7الىانخفغمتشمقنطارره4

9591الم559السنواضافىقنطار4ر9بلغتث

تدريجاياالتحولجببلالتقليديئالمحاصيلغلةرفععلىالاقتصارعدمب

الخضروالفواكهانتاجالىالقطنانتاجمنوالنقليلأخرىمحاصميلالى

والزهورماطموا

28حؤلىكانت9591سنةالقطنمنالغدانغلةةقييربالذكرانوجد

كالآتىالأخرىلءالععأمنالغلهبقجةبالمقارنة

ةالفا

لبطاطسراتشملالخضروات

الز

البصل

حولى

96

13

62

الفدانغلةبشانكرفيلمابالنسبةحقيقىهذاهلالرشيسالسيد

السلعومىماذكربحنصبشانكثيرةضليقاضالىثمادحنجيبمحمدالسيدلم

أمرسيادةكماخاصةجلسمهمحمتخصصلأنهأقولهتكرارماأريدولاالزراعية
الزراعيةالسياسمةلدراسةالرشيس

الزراعيةالسياسةدراصةعندالزراعىالانتاجبحثورجلالرشيسىالسيد
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تدريجيعاالزراسالتحولفىءالبدالماجبمنسؤيالقكبدالمنعمالسيدلم

بعضالىالتحولعلىتشجعالمزارجمنوالاقتصادالزراعةوزاؤحاولتوقد

الآتيةالنقطممتمرارباالتحولهذايعترضكانومنالأخرىالمحاعميل

أسعارالقطنارتفاعاحتالعنالمزارعامامدائماالماشلءالاغراأ

المحاصيلبعضلززعةالحدكثةالفنيةبالطرقالمزارعجهلب

معينانناجعلىالزراعةوزارةاشؤفوصعوسةالزراعيةالملكيةتغتتص

لةعافبطرمحة

المحاصيلهذهبععىانتاجفىتوصعللاللانمالأجلامبيرالطوولالتموبلد
مثلاكالفواكل

مناطقالحكومةتخممصبأنشظرثيفىحلهافيقتضىالأخرىالضعوباتاما

أضؤعلانناجامكنانالتصديرمواتىمنالقركيةالمحافظاتفىمعينةكبرة

طريقعناماالساطقهذهفىالمزارعينوتمويلوالفواكلالخضرمنمعيحة

لهمتحددوأنالزراعةؤزرةأوالزؤصحالاصصقطأوعنالتعاونيةالجمعيات
الأمورهذهكلتجعلوأناتجاعصاالواجبالمقاومةوطرقوالأصمدةاليذور

باسعارمحددةللحكومةمحاصيلهمبتمطيمالمزارعونءهؤلايلتئوانيةاجبا

عنءالنائمىالدخلعنيقللاسنويادخلاذلكمقابلالحكلومةلهتغممنوان
القطنزراعه

جنمها422الفاكهةمنالفداندخلملهلالرئيسالسيد

بحثيمكنلابانهالرئيسلسيادةاذصانشحشادنجيبمحمدلمالسيد

الشكلبهذاالزراصالدخل

اذاجنيها021الفاكهةفداتمنالدخلملالدينمحيىزكوياالسيدلم

جيدةالأرضكافت
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جنيه002حؤلىالفاكهةفدانينتجبهاالمعتنىالزراعةاستينورمزكمألالسيد

الخئراعةمنهذااكثرمندخلعلىجصلالشيشيفىوالسيد

جنيه002اكترمنالمورزراعةمنالفدانانثاجيصلالشرقاوىفتحىالسميد

جنيها08عنتقللاكثجرةمصاريالىيحتاجلكنه

الفلاحمعمجهودأئالىتحتاجلاالزراعةفىالتحويلعمليةبخمحوص

العمليةبالتجرتكيفألكنللتحويىصحتعدالفلأح

الزراضةؤرارةبينالجصودنستتلو05ابطاطسىؤراعةبخصوص

منخفضبثمنتأتىيثبحالتقاوىاستيرادتوقيتتحديدبشأنتصادالاقوؤرارة

وطهرالانتعاجالمنايسبالوقتطفىتزرعبحيثالمناسبالوقتفىللفلاحسلموت

البطامسىفىمحصولمحاانجلترانجدفئلامرتفعبثمنفسيبأعمبكرتوفى

معداويكونمحصولناينضجأنيجباذنـمايونحفمنءابتدايظصر

ظهورومعدمتأخغالتقاودتأتىكانتجدثالذىالتارىهذاقبلللتصدير

قفلقدجشهبهاالذىالسوقأننجدللتصديرواعدادهالمحصول

للممعرضسانيوجدرلالأنهالماذاونةبالمجتسمىالطماطم

الخسائرمنالغلاحنقىدسذلكالصلصةمصانعتستغلهاأنالممكنفمن

أدنىحدلووجدالرأسمالىيزاولهامقامرةعمليةالحضارالآنأصاخ

اتبدتاذاالتحولجيةالصناعأتالىجولالمحلىكالاستعنومايزيدللممعر

رىالأخالمحاصيلالىلتحويلهجمدالىالفلأحيحتاجفلااضاءالاجراهذههثل

كايأتعنتضاربصجدأنهالتقريرمنوجبينالقطنززعةسئمالفلاحلأن

قلمهعنتعلنالاقتصادووزارةالانتاجزيادةعنتعلنالزراعةوزارةالانتاج

أحسنالىسيؤدىلأتهوالتسويقالاستيرادبتوقيتءالاعتناوأرىالانتاج
النثائج

أننجدالأخرىالأصنافببععىقيسلوممتازالبرتقالمنانثاجناان

الفاخرالنوممنجتبرالبلدىبرتقالنامهمؤمةاللحجمفىىالسوبالبرتقال
لهبالنسبة
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ملمعومعهالحجمصغيروهويدىالسوالبرتقالرإيتلقدالرئيسالسيد

ومنجيدةشكونبىالأالربمالةانالبرتقالمنلتممديرنأبألنسيةويلاحظ

الثاليةالرصنائلفىئالغيدأذلكوبعدلفاخرالنر12

عليهالخضارحيثالخارجفىالمطلرصةءالأشيامناستينورمزىكمالالسيد

طماطمفدان002يزرعواحدالفييفىيئشجنوجدشديدأقبال

انتاجومقدرصنالهولندءالحبرامناثنينالمحصولهذاعلىوأحيضرللاصمراف

لعماذاجيدالمحممولوسيكونجنيها03الطنوثمنطنابئلاثينالفدان

ونجزايرينايرفىالقارصللبرديتعرفق

بالقشيغطىالفترةهذهبردمنللهقاقيالرئيسالسيد

هذاهوالمتبعالشرقاوىفتحىابسيد

الزرامحىالاصلأخاراضىفىالتجاربتجرىانالمكنمنالرئيسالسيد

الشتلاتفانالطماطلتغطيةطريفهاتبعتمهماابؤلنورعبدالمحسنالسيدلم

محافظةفىوجرمتمقاومةاصنافالزراعةورارةاستوردتدالبردمنتسلملا

وفيرامحصولاوانتجتالماضىالعاممنفبرايربررمنونحتسسوبى

جنيها56أو05يتفقبالفيييزرعالذىالشخصاناستينورمزىكمالالسيدلم

بالمنطقةالفلاحينحالتحسنالطريقةوهذهللعمالاجرا

لزراعتهامناطقتحديدالممكنمنالرئيسالسيد
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للشحنمراكبتوجدلااذيرالتصفمنكلهالعيباستينورمزىكمالالسيدلم

الصفرفوفيدرجة23منثابتةحؤرتهادرجةسفناليتحثاجاذ

الاصلاح2يتولىاللازمةالسفنيرتبخلهلمصطفىالدكنورالرئيسالسيد

نراعتهاالزراس

ءاثتافسدتنولوالطماطبزؤعةقمنالقدابوالنورممنعيداالميدلم

منهاالثانيةالجنيةاستلامالمتعهدوزبضالتصدير

يرضبالذىهلالنقلوسيةوهىحلقةتوجداذنالرئيسالسيد

النقلعمليةيرتبالزؤعةعكملية

كاتحونأنبدونايطالياطرمقعنالحضارصدرنااذااستينورمزىكمالالسيد

ايطالمجامينشششرعملأرىالتصديرعمليةتعرقلفاتهامعنامئمتر

الحضارتصديرتتولىالعربيةوالجمهوقي

وجودفىييحدثكاقالذقالتسوفىجمةالمثالشرقاوىفتحىالسهدلم

الزارعمنالمحصولءشراعلىالاتفاقوجتالأرضتؤجركانتوالميودالشوام

أرصاحعلىيحصلونكانؤالنقلوتيسيرطرقالسوقلحالةالحاصةوصطرقهم

جنيه004حوالىخيالىرقمالىمئلاالفلفلسعرطنصلكانطائلة

لأرةصلىأنوأرىنظيفةخاصةعليةفىكرصنهاجنفىالفلفلقرئرأيتلأنى
معهوالاتفاقللفلاحينالأربتاجيرغيأوالغرضاوننظامكعالزراعة
الحمولءشماعلى

لاحينالمنتاجيرالأرضيقالمشارنثناماتباعيمكنالرشيسالسيد

العمليةفىونسر



4ه

فىالعمالاكبرمنعددلتشغيلفرصةهذهستكونالشرقاوىفتحىالسيدلم

معينةأوقاكا

ةالزراعؤزةانوأعتقدالاقضادبةاللجنهفىتبحثالرئيسالسيد

المشاركمةفظامتعملأتالمكنمنلكنسةالتنفيذالعمليةاعحرتبالا

مينمعينجزالورارةءاعظابشراليهمأجتاجتعطيهالقلاحمع

المححمول

ةالفأعليةاماالنقلوسيلةلنايرفريرالمواصلاتوالسيد

تصديرمانستطيعىأقممعظمهامحلياتباعحيثصعيةقهى

طنل021

نومالىنتجهانناالمشاهدمنالتريهنرمنكمو3الشرقاوىفتسالسيدلم

الىالإكالاستضمنأنالممكنمنالفاكههفىالرأسىالتوسعمن

اضأجانتاجهاثجئلالبحجرةلةمحاففىتصديرللمنهوتوفيرجز
الحشريةالبيصداتوجودضممأنبشرطالانتاجزبادةيمكنالجمهورية

فىيتمأنالممكنمنالؤراعةأنؤعالتغييرفىحسينالدينكمالالسيد

المجديدةالأراضىوهىتستصلحالتىالأرف

الرمليةالأرضفىينتجوالسعسالسودانىالفولأننجدلهذاالرئيسالسيد

الموضعهذاسحثكلوعلىفيهاويجود

الآتىالتدريجىالتحولمزاياومنعبدالمنعالقيسسؤيىالسيدلم

3

صمادراتناقيمةمنب

المزارعدخلمنيزيد

مذكوراستئماربدونالعاملةاليدامتصاصعلىيساعد
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وشروطنسبفىغيرالمواتىالأمدالطويلالاتجاهعلىالتغلبعلىيساعد4

الزراعيةالخامللموادالمنتجهللدولبالنسيةوليةالداقجاة

الحسابىالميزانصعوماتعلىللتغلبىلاجهايمكنالتىالأخرىوالناحية

الصناعيةالناحية

صادراتنانمفكمرمنشكونوالنسمتيالغزلمنصادراتناانيلاحظ

الحماموالبترولالمسدنيةالثرةغيرمنتجاتمنالصناعيةصادراتنابلغتفقد

الغزلريحتاجومنسصوجاشاغزلجنيهمليون2امنهاجنيهمليون43حؤلى

من05و52بينتتراىكبرةاعانةالىيةالحارالمنافةلمجأبهةوالنسميج

الاقتراحاتباحدالأخذيخبغىالموقغهذالاجولالتمديرعندالقجة

الآتية

المصرىالقطنمنالمنتصةوالمنسوجاتالغزلبمستعىسريعاالارتفاعأ

وافسيجالغزللضناعةرنجيمةاقطانواععتيرادالمصريةتصديرالاقطان2

ءالحليةالصناعكةاحتياجاتلسدالتيلةقمميرةاقطانزراعة3

الأمرمجىللصنفتجارببعملالزراعةوزارةتقيحشادنجيبمحمدالسيدلم

الاقتصاديةالناحيةمنمنتجةزراعتهتكونبحيثمصرفىزراعتهنلامالقطنمن

صمنتينظرففىواعتقدررجأنوجبطويلوقتالىتحتاجالتجاربوهذه

الصحيحهالسليمةالأرقامالىعمنهتدمى

أنىوهوءالدكثورحشادذكرهماعلىاعلقالقيسونىعبدالسعالسيدرلم

الناشجولالمحكاعطىاذااعتبارموضعويكونالسعراضافةأريدلا
دخملفسيقلقنطار6انتجالامريكىوالآخراشمونيقنطار5للفدان

صسولايعطىالذىيكيالامالصنفنزرعأنيجبأقولولكنالمزارع
اتوفريكىالامالعشففىالقنطاردةوزبالمزارعونعوضقنطار6قدره
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هأخريلأصنافزبىاعتهااشغلالالممكنمنفدانأل001حوالى

وبمكنداخليةالسعروسالةالفدانبغلةنهقانبيبلهذا

بيرهاتد

الىيحتاجالموضعهذاأنأعتقدحشادنجيبمحمدالسيد

بهاننصحفنحنزراغتهنجحتواذاوافيةدراسة

مسداناانتأجضحددأقالزراعةؤزؤعلىالرشيسالسيد

الاقتصاديةالناحيحةمنالوضعوسنحدد

انماضىالعامفىالامريكىالقطنزراعةنتيجةأعطضاوكم

تقريباالأشموتىمثلدحشانجيبمحمدالسيد

سجوضالامرجمكىالصنزراعةانالقيسؤىعبدالمنعمالسيد

ىالأثحممونالقطنمنالقنطارسعرفىالنقصعنالمزارع

ركالاستاحتياجاتمواجهـسةفيممتلنىيةالتموبالناحيةسخصيمى

المحلىالانتاجمنكبيرجؤصبتخمهيالمختلفةالسلصحمنالمحلى

انتاجهسايتغيرالتىالزراعيةخلدسللنسيةدطالغراقل

احتجازكميةيؤددكةالمزرللمساحةوفقاوآخرعامبالن

الفاسضفىعنيفةتغيراضاالىالمحلىرنللاستالانتاجمنثابتة
دللتصديرا
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هدفءاعطاوهىالغليةهذهمنبنضيجةنخيالرئيسصالسيد

جدوىدونسيكوبئالكلاممذاكلفانوالاللزواعةوهدفنامةللع

الاقتراحاتطرقيمنوبئيكالمسائلهذهحلالقهسوبئالمنعمميدالسيد

بالتحوجلىالخاالاقترحامثلذكرتهاالتى

3091عاممنذمزمائةأكثرمنالحهذاقلنالقدالرئسيدالع

نعطىأنلابدولكنالاقتصاديةاللجنةستبحثهبالتحويلالخاصوالاقئ

ةدالزالانتاجدونر5مح9لنعطىللعناعةوبالنسبةأهدافا

جنيهملوبئ001الىلنااذاجنملصن05أوجنيهونمل74التحديرفى

هثلنامحلالىسنصلفاننا

السعرنوحدأنلايدللمقارنجةالبغدادىاللحيجمدالعيد

أسعارهاأشخفضتءاشياهناكالقممونىالمنععبدالعيد

منقطاعمل5محلتحديدنتزنأخذانممكنزصدفىعرالعهد

عديرالعليةمنكبرهدفنحددميهناونعرضهنلمهالعى

للتصديرهدفاضعنالقدئيسعررالالسهد
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للتحمديرسلفةلكلهدفهناكالبغدادىاللطيعبدالسيد

سلعةلكلوليساجمالياهدفاأعطىأناريدالرئيعسسالعيد

الاهدافصمومنحدداننعمتطيعالبغدادىاللطيعبدالسيد

العامهذاجنيهمليوبئ85يصدرواانالمفروضمنصبرىعلىالعيد

اهوهدفلهمنحددجنيهمليونااالصناصالانتاجمجكانواذا

جنعيهمليونااأىمنه

نعرضثوندرسهءكاث9لسيادتكملوحددغعرصدفىمالسيد

االزانيةفىالموجودنزيدعنانسادتكئمتروبئفهلالنقصأوالركادة

كنرأو

دسذلسدبالتحديرالنقدكلةنمحلفىفكرتلقدالرئيسالسيد

بنفعمهانفسهاتكفىالصناعةعمليةفان

معادلةالىحاجةفىالبعيدللهدفبالنيسيةالعمليةالدينمحيرزكركاالعيد

بالنسبةومنالبعيدالهدفالىنصلانالعهلمنعريزصدقىالسيد



قوفيهاءالبدوصمكنمعينةفزنأخذأقولالعامهذالهدف

يليهالدىالاسهعأوالقادمالاشو3الرئيسالسيد

منلاأسابيعلائةأوصدفىعزيزالسيد

النفدبةبالمزانيةترتبطانيجبدافالاههذهالبغدادىبئاللطعبدالسيد

أوالقطنءسماالداخلصبالتسوكقيختصفيماموتىالقهالشعمعبدالسيد

التجارخازنمنءالاستيلاحقلناجموناتمأقالختلفةعأوالسلالعموداتىالفول

ترتفعحتىويخزبئيشريانثاجرأىعتطيعيلاثبححددةبالاسعارالالبنوكثمونأو

سعارالا

دعةالاقتصهاللجنةفىتبوثءالاشاهذهالرئيسالسيد

القكاتنلشبالنسبةوالتجارةبالصناعةشصلةنقطةهناكالشرقاوىقتحىالسيد

يقولةوزيرالصناعالسيدمناشارةسمعتلقدالعامالقطاعسيطرتحتاصبحت

المعزانهاتفىوتزسهفااستغلالافيهاكاقالانناجتكلفةورقمالحدىالانناجمسائلان

الاستغلالمنالمتعددةالأوجههذهترجمةالممكنمنفهلوكذأكذاروفاتومم

سياصمتناتحددانضوئهعلىنستطيعصينياتعكأعالىالصورالشنع

والاصعارةبالتكلفيختصفيما
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الجلسةفىءالاشياهذهكلباهدادوزيرالصناعةكلفلقدأرئيسالسيد

الماضية

الحدىالانتاجالىيصللانناجعنسمعتلقدثانياالشرقاوىفتحىالسيد

وركاسععهـفىهذاحصرالممكنمنقهلمعطلةطاقاتهناكوانالمرجو

المرجوالحدىالانتاجالىنصلانونستطيعمعين

الصادرللقرارالجمهورىبالنسبةالصصففىاليومقرأتهماضوءعلىثالثا

وهمابينهمامةءالموايلزمأمرينالىالريسأشارسيادةلقدالمؤسساتبتنظيم

وعدمالتنفيذفىواللامركزيةوالاستغلالالانحرافعدملضمانالمركزيةالرقابة

الاهرامجريدةالآنوامامىهذاتوفرحدأىفالىالادارةفىالتدخل

موضوعيةحدودوضعيجبانهأقولواناصدرالذىالقرارالجمهورىومفاثموربها

التوجيهمسئولياتيخصهفيماكلءالوزراالعادةيتولىأنتنصعلىالاولىالمادةلان

اليالأنشطةفىتعملالتىالمؤسساتجمععلىوالاشرافوالرفابةوالتنظيم
ءشىكلالاربعةالتعبيراتهذهتحتيتدرجانهالىويخيلالمادةهذهآخر

ارةدلابامختص

التنفيذعداماالرئيسالسيد

وعيةموضقيودبوضعنعنلملوأننا500أخشاماأخشىالشرقاوىقتحىالسيد

الاعتبارينبيننوائمأنستطيعنلاقدالنصغموضومعالسشوياتتعددمعخعوصا

الثانيةبالمادةءجاماقرأتوهلالرئيسالسيد
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اهدافوزيربتنفيذكليقومانتنصعلىوهىنعمالشرقاوىفتحىالسيد

تنفيذاأعتبرهذاوأناآخرالمادةالىالسنويةبمراحلةالانتاج

كعلوالاخيرعنالاولالمسئولالوزيرهوانرأيىفىاناالرئيسالسيد

المسئصولهوفالوزيرمديرمؤسةأوشركةيرمداسأللنوأناالموضوعات

سياستىهىوهذهبهالاأتصللاوأنا

والرقابةوالتوجيهالاشرافللوزيرسلطةنعطىانناالبغدادىاللطيفعبدالسسيد

الىبهايتقدمالتىالبياناتستعطيهالتىهىالمؤسسةفىالموجودةالاجهزةانثم

الاعلىالمجلسأوالعليااللجنية

الشرقاوىفتحىالعيد

مركعزىلانظاملأنه

لماذانجعقدالمحليةالادارةنظامانالمشاهد

انتقواوقداللامركزيةأكثرمنالاشخاصهوالسببالرئيسالسيد

هذهناقشناقدأنناواعتقدالمحليةالادارةفىيعملونالذينالاشخاصءهؤلا

اللهورحمةعليكموالسلامبعدفيماميعادهامنحددالقادمةوالجلسةالمسألة

وبركاته

ءمساالاربعسعمعنوالدقيقةالعاشرةالساعةتمامفىالاجتماعنتهى


